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BASTOS e SILVA (2017)1 

 
1BASTOS, I. D.; SILVA, R. Autoavaliação institucional como ferramenta de gestão estratégica 

universitária: estudo de uma instituição de ensino superior pública municipal do sul do Brasil. In: 
SIMPÓSIO AVALIAÇÃO DA EDUCAÇÃO, 3., 2017, Florianópolis. Anais Avalies. Florianópolis, SC, 
Brasil, 2017. 

"[...] o processo de autoavaliação pode ser compreendido 
como o elemento fundamental na gestão estratégica 
universitária e no processo de gestão institucional, pois 
possibilita a identificação dos aspectos imprescindíveis 
para o crescimento quantitativo e qualitativo do ensino 
superior no Brasil [...].”  
 



 
 
 
 
 
 
 

 

1 INTRODUÇÃO 
 

 

 A Comissão Própria de Avaliação [CPA] do Centro Universitário de Patos em 

Campina Grande/PB, no intuito de identificar por meio do seu planejamento, quais as 

ações prioritárias a serem desenvolvidas ao longo do semestre letivo 2024.1, 

apresenta por meio deste Plano de Trabalho, os pontos relevantes a serem discutidos 

e evidenciados.  

Logo, no sentido de identificar, sistematizar e colocar em prática as ações, se 

evidencia que este documento estar pautado em objetivos, estratégias e ações que 

serão concretizadas, tendo como referência, o compromisso evidenciado pelos 

membros da CPA, que se baseiam nos princípios da ética e dos valores da IES.  

Outrossim, se assegura que a CPA do UNIFIP em CG, como já vem realizando 

ao longo dos anos, irá atuar de forma coletiva, buscando alcançar os objetivos aqui 

propostos, não esquecendo de mobilizar seus pares para que, direto ou indiretamente, 

façam parte do processo de autoavaliação institucional, para que juntos, se possa 

alcançar os objetivos que são necessários para o alcance das finalidades propostas 

pela IES. 

Assim sendo, logo no início do semestre letivo 2024.1, faz-se necessário que 

este Plano de Trabalho seja oficializado junto a todos os setores da IES, para que, 

não só os membros da CPA tenham ciência da sua importância, mas toda a 

coletividade que compreende os atores sociais do UNIFIP em Campina Grande/PB, 

para que se comprometam, colaborando e contribuindo para que as ações aqui 

evidenciadas sejam realizadas e, juntos, se possa alcançar o êxito dessas mesmas. 

Portanto, segue abaixo, as atividades que serão realizadas conforme esta 

propositura, com ênfase nos aspectos necessários e relevantes destacados pela CPA 

do UNIFIP em CG para 2024.1, a partir de uma provável previsão de datas para coleta 

de dados: 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 Espera-se que essas ações aconteçam conforme a definição dessas datas, a 

fim de não comprometer o andamento das demais ações aqui identificadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liberação do 
Questionário no 

Studus 

05 de março de 
2024

PROFESSORES 

E 

ESTUDANTES

Liberação do 
Link do Google 

Forms

Outubro de 
2024

PESSOAL 
TÉCNICO-

ADMINISTRATIVO

Liberação do 
Link via Página 

do PROAEG 

Ao longo do 
ano letivo

EGRESSOS

Liberação do 
Link e/ou 

questionário 
Impresso

Nos eventos de 
Responsabilidade 

Social

SOCIEDADE 
CIVIL 

ORGANIZADA



 
 
 
 
 
 
 

 

2 DESENVOLVIMENTO 

 

 Mediante os pontos a serem elencados neste Plano de Trabalho, este será 

desenvolvido ao longo do semestre 2024.1, mediante as discussões e análises 

realizadas pelos membros da CPA do Centro Universitário de Patos em Campina 

Grande/PB, pois todos já estão cientes de que, além das ações aqui evidenciadas, há 

tantas outras que também poderão ser desenvolvidas, haja vista que a autoavaliação 

institucional se configura como um processo e não um produto, no sentido de 

consolidar ainda mais as atividades da Comissão.  

Desta feita, no sentido de unir esforços em prol da realização com qualidade 

dessas e de outras atividades mais urgentes, serão destacadas quais as ações que 

serão evidenciadas ao longo do semestre 2024.1:  

✓ Realização das 03 [três] reuniões ordinárias junto aos membros da CPA; 

✓ Discussão dos dados da CPA 2023 junto aos Colaboradores do UNIFIP em 

Campina Grande/PB; 

✓ Elaboração do Relatório Parcial, com base nos Eixos 01, 02, 03 e 04, a fim de 

ser disponibilizado pela Pesquisadora Institucional da IES, antes do dia 30 de março 

do corrente ano; 

✓ A apropriação dos dados de 2023.1, junto ao Reitor, Pró-Reitoras, 

Coordenadores e Professores, por meio da apresentação, análise e discussão dos 

resultados; 

✓ A devolutiva dos dados de 2022.2 e 2023.1 junto aos Estudantes a partir da 

realização do II Seminário de Autoavaliação Institucional; 

✓ Coleta, análise e elaboração do relatório com os dados da CPA 2023.1; 

✓ Sensibilização para o preenchimento dos dados da autoavaliação 2023.2, via 

Studus, junto aos Professores e Estudantes neste primeiro semestre, junto aos 

Colaboradores, apenas no segundo semestre via Google Forms, também, via página 

da IES, junto aos Egressos ao longo do ano e nos eventos de Responsabilidade 

Social, via link enviado pelo WhatsApp, para sociedade civil organizada, dentre outras 

ações.  

De acordo com a definição desses pontos em destaque, se apresentam abaixo 

as atividades a serem realizadas ao longo do semestre 2024.1, como sendo de grande 



 
 
 
 
 
 
 

 

relevância para a IES, no sentido de sistematizar, acompanhar e aprimorar o processo 

de Autoavaliação Institucional do UNIFIP em CG, sendo eles: 

 

  
PERÍODO 

PROPOSITURAS DA CPA 
UNIFIP/CG EM 2024.1 

 
OBJETIVO 

 
ENVOLVIDO(s) 

 
 

 
 
 

F 
E 
V 
E 
R 
E 
I 
R 
O 

 
 

06/02 
 

 

 
 

*1ª Reunião Ordinária da CPA 
do UNIFIP em CG. 

1) Analisar e discutir as ações 
propostas no Plano de 
Trabalho 2024.1, no sentido 
de primar pela efetivação das 
suas ações.  

 
 

Membros da 
CPA do 

UNIFIP/CG 

 
Data a 

agendar 

*Devolutiva dos dados de 2023 
junto aos Colaboradores do 
UNIFIP em CG. 

 
2) Realizar o III 
QualiUNIFIP/CG. 

Membros da 
CPA do 

UNIFIP/CG e 
RH. 

 

07/02 
até o 
dia 

15/03 

 
 
 

*Coleta de informações do 
UNIFIP/CG. 

3) Recolher informações da 
IES, a fim de sistematizar e 
consolidar o Relatório 
Institucional 2023. 

Coord. da CPA/ 
Coordenadores de 
Cursos/Programas 

de Núcleos 
Institucionais 

 
 

20/02  
a  

29/02 

*Coleta dos dados do processo 
de autoavaliação realizado no 
UNIFIP de Campina Grande 
em 2023.1. 

 
4) Analisar e sistematizar as 
informações em Relatório. 

 
 

Coord. da CPA 

 
 
 
 
 
 

 
 

M 
A 
R 
Ç 
O 

 
 

 
05/03 

*Liberação dos questionários 
de autoavaliação institucional 
on-line para os Estudantes, 
Professores e Coordenadores 
de Cursos do UNIFIP/CG. 

5) Solicitar do GATI que sejam 
disponibilizados os 
questionários de 
autoavaliação na Plataforma 
Studus, para o processo de 
autoavaliação 2023.2 

 
 
Coordenação da 

CPA/ 
Coord. do GATI 

 
 

05/03 
 a  

12/03 

 

*Processo de sensibilização 
para o preenchimento do 
questionário online junto aos 
Estudantes, Professores e 
Coordenadores de Curso. 

6) Mobilizar esforços e 
convoca-los para o 
preenchimento do 
questionário de autoavaliação 
institucional com base em 
2023.2. 

Pró-Reitoras do 
UNIFIP/CG/ 

Coordenação da 
CPA/ 

Professores e 
Estudantes 

 
15/03 

 a  
25/03 

*Relatório Institucional da CPA 
UNIFIP/CG 2023, para ser 
protocolado junto ao e-MEC. 

7) Elaborar o Relatório 
Institucional da CPA UNIFIP 
CG (2023) para em seguida 
ser protocolado no e-MEC. 

 
 

Coord. da CPA 

 
 

Todos 
os 

dias 

*Consultas diárias ao Sistema 
de autoavaliação online dos 
acessos por Coordenadores, 
Professores e Estudantes. 

8) Verificar o número de 
acessos para análise e 
organização do relatório de 
autoavaliação institucional. 

Coordenação da 
CPA do 

UNIFIP/CG 

 
 

A 

 
 

10/04 

 
*2ª Reunião Ordinária da CPA. 

9) Discutir junto aos membros 
da CPA sobre a organização 
do II Seminário de 

Direção/ 
Coordenadores/ 

Membros da CPA 



 
 
 
 
 
 
 

 

B 
R 
I 
L 

Autoavaliação do 
UNIFIP/CG. 

 

15/04 
a  

19/04 

*Devolutivas dos dados da 
CPA junto aos Coordenadores 
e Professores. 

10) Realizar as devolutivas 
dos dados de 2023.1. 
 

 

Coord. da 
CPA/Coord. de 

Cursos e 
Professores 

 
 

M 
A 
I 
O 

 
 

Data 
Indefinida 
 

 
*II Seminário de Autoavaliação 
Institucional do UNIFIP/CG. 

11) Realizar o II Seminário de 
Autoavaliação para 
apresentação dos dados de 
2022.2 e 2023.1 junto aos 
Estudantes. 

 
 

Membros da CPA 
do UNIFIP/CG 

 

 

J 

U 

N 

H 

O 

 
 

 
17/06 

 
 

*Depósito do Relatório com 
base no processo de 
autoavaliação do UNIFIP/CG 
para os órgãos gestores. 

12) Apresentar o Relatório 
para a Direção Geral, 
Coordenadores de Curso e 
de programas Institucionais 
do UNIFIP/CG para identificar 
as potencialidades e 
fragilidades. 

 
 

 
Coordenação da 

CPA 

 
 

21/06 

 
 

*3ª Reunião Ordinária da CPA. 

13) Reunir os membros da 
CPA do UNIFIP/CG para 
reavaliação das ações 
desenvolvidas em 2024.1. 

 
Membros da CPA 

do UNIFIP/CG 

 

Mediante as ações evidenciadas acima, identifica-se que todas necessitam do 

apoio dos membros da CPA do UNIFIP/CG a fim de que possam atuar de forma 

responsável e comprometida, no entanto, sem o apoio e a colaboração dos demais 

atores que compõem a IES, nada será possível. 

A CPA do UNIFIP em Campina Grande/PB, a cada semestre, se compromete 

a executar suas ações no sentido de assumir o compromisso com a qualidade da IES. 

Logo, dar ênfase a execução das ações, se comprometendo a: 

 
(1) Participar da Primeira Reunião Ordinária, que tem como objetivo analisar e discutir 

as propostas da CPA, apresentadas neste Plano de Trabalho para 2024.1 e 

posteriormente aprova-lo; 

 
(2) Apresentar, analisar e discutir junto aos Colaboradores os dados do processo de 

autoavaliação institucional com base nas ações de 2023; 

 

(3) Coletar os dados do processo de autoavaliação desenvolvido no UNIFIP de 

Campina Grande, com base nas ações relevantes que ocorreram em 2023; 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

(4) Sistematizar as informações dos dados da autoavaliação institucional 2023.1, em 

forma de Relatório; 

 

(5) Solicitar junto ao GATI a liberação dos questionários online para acesso dos 

Estudantes, Professores e Coordenadores de Curso, com base nas ações de 2023.2, 

do UNIFIP/Campina Grande; 

 
(6) Mobilizar esforços no sentido de conscientizar os Coordenadores de Curso, 

Estudantes e Professores, para o preenchimento do questionário de autoavaliação 

institucional, via página da IES, com base nas ações de 2023.2. 

 
(7) Sistematizar as ações coletadas junto aos Coordenadores de Cursos e de 

Núcleos Institucionais em forma de Relatório Institucional a ser protocolado pela 

Pesquisadora Institucional no e-MEC até 28 de março; 

 

(8) Estabelecer horários de visitas sistemáticas ao sistema Studus como forma de 

acompanhar e identificar a quantidade de usuários do sistema, bem como, o número 

de acessos para obter informações quanto ao resultado dos questionários de 

autoavaliação institucional online, com base nas ações realizadas em 2023.2; 

 
(9) Discutir junto ao grupo gestor do UNIFIP/CG e os membros da CPA na 2ª Reunião 

Ordinária sobre os encaminhamentos para a realização do II Seminário de 

Autoavaliação Institucional; 

 

(10) Realizar as devolutivas dos dados de 2023.1 junto a Equipe Gestora e 

Professores. 

 

(11) Realizar o II Seminário de Autoavaliação Institucional, com os estudantes de 

graduação de todos os Cursos do UNIFIP/CG, com base no processo de 

autoavaliação ocorrido em 2022.2 e 2023.1; 

 

(12) De acordo com as respostas do questionário aplicado junto aos Estudantes, 

Professores e Coordenadores de Curso, com base nos dados de 2023.1, apresentar 



 
 
 
 
 
 
 

 

ao grupo gestor, para que estes, possam analisar, discutir, identificar as 

potencialidades e fragilidades, bem como apresentar estratégias e prazos a fim de 

minimizar as implicações negativas da IES; 

 

(13)  Reunir os membros da CPA do UNIFIP/CG para autoavaliação das ações do 

semestre 2024.1 em prol das ações para 2024.2. 

 
O zelo pelas ações no UNIFIP/CG, são visíveis, haja vista o comprometimento 

da Equipe Gestora em atuar de forma proativa e responsável, o que só aumenta a 

responsabilidade dos membros da CPA, para que possam atuar, mobilizando esforços 

no sentido de identificar os dados e informações a fim de sistematizá-los e apresentá-

los nos relatórios oficiais, buscando sempre o respeito e primando pela identificação 

das ações em prol da melhoria do que já vem sendo realizado.  

Logo, a partir das críticas, sugestões e comentários apresentados pelos 

Professores, Estudantes, Colaboradores e Sociedade Civil organizada entre outros 

atores participantes do processo de autoavaliação institucional, sempre se procura 

encontrar respostas, bem como, dar visibilidade junto a estes e demais setores da IES 

e fora dela, a fim de que tomem ciência do quanto é importante e necessário ouvir, 

participar e colaborar com as suas ações, pois como asseguram Silva (2011)2 e 

Barretto (2018)3, é por meio do compartilhamento dos resultados da avaliação 

institucional que se pode contribuir para a consolidação de uma cultura de 

autoavaliação na IES. 

 

 

 

 

3 CONCLUSÃO   

 

 
2 SILVA, C. M. Avaliação do ensino superior: entre a teoria e a prática. FaSCi-Tech, São Caetano do 

Sul, v. 1, n. 4, 2011. 
3 BARRETTO, C. A autoavaliação institucional e seus impactos: o caso da faculdade ESUDA. Revista 
Hum@nae, Recife, v. 12, n. 1, 2018. 



 
 
 
 
 
 
 

 

 Ao apresentar essa Proposta de Trabalho, tem-se plena consciência enquanto 

membros da CPA do UNIFIP/CG, que muitas outras ações já estão sendo 

desenvolvidas, seja por solicitação imediata dos demais setores da IES, seja por 

necessidade do MEC/Inep. Portanto, a cobrança enquanto membros da CPA é que 

haja envolvimento, empenho e colaboração de todos os que fazem a IES ao longo do 

semestre letivo, para que as ações aqui propostas se evidenciem e contribuam para 

a efetivação de atividades pautadas na tríade ação-reflexão-ação no sentido de que, 

todos juntos e de mãos dadas, possam por meio das tessituras das ações, tomar corpo 

e apresentar resultados significativos. 

 
 

 

CALENDÁRIO DAS REUNIÕES ORDINÁRIAS DA CPA EM 2024.1 

1ª REUNIÃO ORDINÁRIA 06 de fevereiro 

2ª REUNIÃO ORDINÁRIA 10 de abril 

3ª REUNIÃO ORDINÁRIA 21 de junho 

Observação: Reuniões Extraordinárias poderão acontecer, caso haja 
necessidade. 

 

 

 

 

Patos/PB, 19 de janeiro de 2024 
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