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“[...] avaliar uma instituição significa movimentar toda uma 

estrutura prática e teórica, na qual as ações cotidianas estão 

sediadas, que gera o aparecimento de ‘zonas de risco’, seja na 

perspectiva da criação de impressões negativas sobre o que se 

avalia, seja de forma a apontar a necessidade concreta de 

transformações que precisam ser produzidas de modo a 

qualificar as ações.” 

CAPPELLETTI (2002, p. 14-26)1 

 
1CAPPELLETTI, I. F. Avaliação de currículo: limites e possibilidades. In. CAPPELLETTI, I. S. (Org). 

Avaliação de políticas e práticas educacionais. São Paulo: Editora Articulação Universidade/ Escola. 

2002. 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 INTRODUÇÃO 

 

 A Comissão Própria de Avaliação [CPA], do Centro Universitário de 

Patos – UNIFIP em Campina Grande/PB, conforme a necessidade de sequenciar a 

cada semestre, as suas ações administrativas e didático-pedagógicas, apresenta o 

presente Plano de Trabalho, para ser executado ao longo do semestre letivo 2023.2, 

no sentido de propor atividades a serem organizadas e direcionadas junto aos 

diversos segmentos da IES, que são: Reitor, Pró-Reitoras de Ensino e de Graduação, 

Coordenadores de Curso e de Núcleos Institucionais, Professores, Estudantes, 

Colaboradores,  Egressos, Sociedade Civil Organizada, entre outros, como forma de 

colaborar e subsidiar as ações da IES, em prol do desenvolvimento de todos e da IES. 

Assim sendo, dentre tantas outras ações deste órgão colegiado, será dado 

prioridade as devolutivas a serem realizadas junto aos grupos gestores, bem como 

aos professores e estudantes, com base na realidade dos semestres 2022. 1 e 2, 

dados colhidos ao longo de 2022.2 e 2023.1, uma vez que esta ação não aconteceu 

em 2023.1, e também junto aos estudantes.  

Como outra ação importante, será aplicado o questionário junto aos 

professores e estudantes, como ocorre a cada semestre, com base nas ações 

realizadas em 2023.1, bem como junto aos colaboradores, tendo em vista que para 

este segmento, esta ação acontece uma vez por ano, apenas no segundo semestre, 

por meio do questionário disponibilizado via Goolge Forms, para que seja respondido 

com base nas ações desenvolvidas durante o primeiro e segundo semestres de 2023, 

para depois, serem analisados e possam ser discutidos no III QualiUNIFIP. 

Desta feita, cabe aos membros da CPA, como forma de primar por ações 

colaborativas, responsáveis e comprometidas com todos os atores sociais que fazem 

parte do processo de autoavaliação institucional do UNIFIP em CG, pautados num 

diálogo permanente e buscando se autoavaliar para aprimorar sempre, se 

comprometem em colaborar com todas as ações da IES, principalmente, as que se 

fizerem de extrema necessidade, sempre com foco no processo de autoavaliação e 

nas demandas oriundas desse processo. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

Com o intuito de cumprir com todas as ações aqui evidenciadas neste Plano de 

Trabalho, e primando pela resolutividade das demandas que serão identificadas ao 

longo do semestre letivo 2023.2, se pretende, sobretudo, pôr em prática o que aqui 

está posto, e quando se fizer necessário, atuar para além dele. 

 

2 DESENVOLVIMENTO 

 

 Os membros da Comissão Própria de Avaliação [CPA] do UNIFIP em 

Campina Grande/PB, tendo como suporte para realização das suas ações, a 

sistematização apresentada neste Plano  de Trabalho, elaborado para ser executado 

ao longo do semestre letivo 2023.2, irá agilizar as atividades conforme os esforços 

coletivos de todos, no sentido de maximizar a realização das ações, principalmente, 

aquelas que demandam       mais urgência, destacando-se de preferência a coleta de 

dados, análise e sobretudo, as discussões dos dados, como forma de proporcionar as 

devolutivas, tendo como parceiros e colaboradores, todos os demais setores da IES. 

Portanto, como atividades precípuas para serem executadas neste semestre 2023.2, 

se dar ênfase as seguintes ações: 

✓ Participação da Coordenação da CPA no Encontro Pedagógico 2023.2; 

✓ Devolutiva junto aos gestores, professores, estudantes e colaboradores, 

conforme agendamento prévio junto os respectivos responsáveis; 

✓ Convocação de Reunião junto aos líderes de setores, no sentido de discutir 

os dados da autoavaliação institucional 2022.1 e 2022.2, como forma de que saibam 

quais as fragilidades destacadas pelos professores e estudantes direcionadas aos 

seus respectivos setores; 

✓ Sensibilização para o preenchimento dos dados da autoavaliação 2023.1, de 

forma presencial, nas turmas e pelas redes sociais para os demais, tendo em vista 

que o preenchimento do questionário se dá via Studus, junto aos professores, 

estudantes, e junto aos colaboradores, por meio do Google Forms e via página da IES 

junto aos Egressos; 

✓ Reunião com a Coordenação da Responsabilidade Social, no intuito de 

identificar quais as ações e/ou eventos direcionadas a comunidade civil organizada, 

para aplicação do questionário da CPA e organização do III QualiUNIFIP. 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

  Todas essas e as demais ações se fazem necessárias no sentido de inserir um 

maior número possível de atores sociais no processo de autoavaliação institucional 

do UNIFIP em Campina Grande/PB, pois de acordo com Polidori, Fonseca e Larrosa 

(2007, p. 11), existem alguns fatores que podem explicar a não participação neste 

processo, como: 

 
[...] necessidade de haver uma maior divulgação; de proporcionar uma maior 

praticidade no preenchimento dos formulários; de que ocorra um retorno 

relacionado ao desenvolvimento do processo avaliativo; da manifestação do 

desejo de participação no processo na sua totalidade e não somente numa 

parte dele e, alguma dificuldade quanto ao formato do formulário. 

 
Logo, segue na tabela abaixo, as ações da CPA do UNIFIP em CG para 2023.2, 

conforme o mês, a data, os objetivos e para quem são direcionadas, como forma de, 

ao final, oficializar por meio de um Relatório todos os resultados, dando ciência a todos 

os envolvidos, dos resultados esperados e seus impactos na IES. 

 

 
PERÍODO 

PROPOSITURA DA CPA 
PARA 2023.2 

 
OBJETIVO 

 
ENVOLVIDO(s) 

 
 
 

J 
U 
L 
H 
O 

 
18/07 

 

*Elaboração do Plano de 
Trabalho da CPA para 2023.2. 

1) Definir ações da CPA para 
serem desenvolvidas ao 
longo de 2023.2. 

 

Membros da 
CPA/UNIFIP/CG 

 

 

20/07 
*Depósito do Plano de Trabalho 
junto as Pró-Reitorias Acadêmica e 
de Ensino. 

2) Colocar para apreciação o 
Plano de Trabalho, no intuito 
de definir ações  institucionais. 

 

Coord. da CPA/  

Pró-Reitoras. 

 

24/07 

 a  

28/07 

*Elaboração do Relatório com 
base nos dados do processo de 
Autoavaliação 2022.2. 

3) Analisar, discutir e 
sistematizar os dados do 
processo de autoavaliação 
institucional 2022.2. 

 
Coord. da CPA 

 
 

A 
G 
O 
S 
T 
O 

 
 

01/08 

 
 

*Autoavaliação 2022.2  
4) Enviar via e-mail, o resumo 
dos dados coletados na 
autoavaliação 2022.2. 

Coord. da 
CPA/Reitor, Pró- 

Reitoras 
Coord. de Cursos 

 
02/08 

*Planejamento Pedagógico 
UNIFIP/CG/Devolutiva da CPA 
2022.1 e 2. 

5) Participar da Planejamento 
Pedagógico 2023.2. 

Coord. da CPA/ 
Órgão Gestor e 

Professores 

 
 

10/08 

 

*1ª Reunião Ordinária dos  
membros da CPA. 

6) Reunião para aprovação 
do Plano de Trabalho e 
definição da agenda para 
2023.2. 

 
Membros da CPA 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

14/08 
 a  

18/08 

 

 

*Coordenações de Curso e 
mebros do NDE. 

7) Orientar os Coord/          e os 
NDEs, em relação as 
possíveis alterações nos 
questionários da CPA. 

 
Membros da CPA/ 
Coord. de Curso 

  

 
25/08 

*Solicitação junto ao GATI, da 
liberação dos questionários de 
autoavaliação institucional para 
os estudantes e professores. 

8) Disponibilizar o acesso aos 
questionários da 
autoavaliação institucional na 
Plataforma Studus, com base 
nos dados de 2023.1. 

 
Coord. da CPA/ 
Coord. do GATI 

 (via telefone) 

 
 

 
 
 

S 
E 
T 
E 
M 
B 
R 
O 
 
 

 

04/09 
a 08/09 

*Visita dos membros da CPA as 
turmas. 

9)Sensibilizar os estudantes 
para participarem do    processo 
de autoavaliação . 

 
 

Membros da CPA 

 
 

05/09 

 
 

 

*Devolutivas dos dados da CPA 
junto aos Órgãos Gestores, 
Professores e Estudantes. 

10) Agendar conforme a 
disponibilidade dos órgãos 
gestores e dos 
coordenadores de curso, a 
devolutiva dos dados de 
2022.1 e 2. 

 
 

Coord. da CPA 
(via e-mail) 

 

 
Todos 
os dias 

*Consultas diárias ao Sistema de 
autoavaliação online dos acessos 
por Coordenadores, Professores 
e Estudantes. 

11) Verificar no Sistema 
Studus o número de acessos 
para análise e organização 
do relatório de autoavaliação 
institucional. 

 

 
Coord. da CPA 

 

 

06/09 

 

*2ª Reunião Ordinária dos                              
membros da CPA. 

12) Organizar os horários e a 
participação de todos, conforme 
as devolutivas dos resultados 
com base nos dados de 2023.1. 

 
Membros da CPA 

 
 

O 
U 
T 
U 
B 
R 
O 

 

Ver 
Agenda 

*Cumprimento da agenda de 
devolutiva dos dados de 2023.1, junto 
a Gestores, Professores e 
Estudantes. 

13) Participar das reuniões junto 
aos professores e estudantes 
para devolutiva dos dados. 

Membros da CPA/ 
Gestores, 

Professores e 
Estudantes 

 

- 
 

*Reunião Extraordinária NADIP. 

14) Definir as ações do III 
QualiUNIFIP. 

Coord. da CPA/ 
Gerência de 

Gente e Gestão 

20 /10 
a  

30/10 

*Aplicação do Questionário, via 
Google Forms, junto aos 
Colaboradores. 

16) Aplicar o questionário             com 
base na realidade das ações 
de 2023. 

Coord. da CPA/ 
Gerência de 

Gente e Gestão/ 
Colaboradores 

N 
O 
V 

 

06/11 
a 

10/11 

*Organização dos Relatórios das 
devolutivas e da análise dos dados 
junto aos Colaboradores. 

17) Sistematizar as ações 
com base nas devolutivas 
junto aos Colaboradores. 

 
 

Coord. da CPA 

 
 

D 
E 

 

11 
 e  

12/12 

*Dá início a elaboração do 
Relatório da CPA mediante as 
ações planejadas e executadas 
no semestre. 

18) Organizar as ações da 
CPA desenvolvidas ao longo 
de 2023.2. 

 
 

Coord. da CPA 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

Z 
E 
M 
B 
R 
O 

 
- 

 

*Realização III QualiUNIFIP. 
19) Desenvolver a Formação 
Continuada junto aos 
Colaboradores do UNIFIP. 

Coord. da CPA/ 
Gerência de Gente e 

Gestão 

 
15/12 

*3ª Reunião Ordinária da CPA: 
avaliar e aprimorar as ações 
desenvolvidas pela CPA ao longo 
do semestre 2023.2. 

20) Discutir assuntos de 
interesse da CPA, primando 
pela avaliação do semestre e 
propostas para 2023.1. 

 

Membros da 
 CPA 

 

De acordo com o que está previsto neste Plano de Trabalho e apresentado de 

forma geral na tabela acima, os membros da CPA, mediante esforços coletivos, se 

comprometem a colaborar em todas as atividades. Portanto, a partir deste mês de 

julho de 2023, essa Comissão se compromete a: 

 
(1) Apresentar a proposta em relação ao Plano de Trabalho para 2023.2, pautada 

em ações exequíveis, priorizando as demandas mais significativas, bem como, o 

cumprindo com todas as ações. 

 

(2) Enviar para as Pró-Reitoras, o Plano de Trabalho da CPA, juntamente com o 

Relatório das ações de 2023.1, conforme solicitado por e-mail, via Memo. 

 

(3) Sistematizar os dados do processo de autoavaliação, mediante as respostas dos 

coordenadores, professores e estudantes apresentadas no Studus, com base nas 

ações de 2022.2, realizado ao longo de 2023.1. 

 

(4) Enviar para os Órgãos Gestores os resultados do processo de Autoavaliação 

Institucional com base nas ações da IES de 2022.2, por meio do recolhimento e 

sistematização dos dados em 2023.1. 

 

(5) Participar da Planejamento Pedagógico 2023.2. 

 

(6) Apresentar a proposta em relação ao Plano de Trabalho para 2023.2, pautada 

em ações exequíveis, priorizando as demandas mais significativas, bem como, o 

cumprindo com todas as ações. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

(7) Subsidiar os Coordenadores de Cursos, para que junto com os NDEs, façam as 

devidas adequações no questionário de autoavaliação, contemplando todas as ações 

desenvolvidas no Curso. 

 

(8) Solicitar junto ao GATI, a liberação dos questionários online para acesso dos 

estudantes, professores e coordenadores de curso, a fim de serem respondidos com 

base nas ações realizadas em 2023.1. 

 

(9) Sensibilizar os estudantes de cada curso, para participarem do processo de 

autoavaliação institucional. 

 

(10)  Agendar junto aos Órgãos Gestores as datas das Devolutivas junto aos 

Professores e Estudantes. 

 

(11)  Realizar visitas sistemáticas ao sistema Studus, no sentido de acompanhar e 

identificar a quantidade de usuários do sistema, bem como, o número de acessos, 

com base nas ações realizadas em 2023.1. 

 

(12)  Convocar os membros da CPA para 2ª Reunião Ordinária, a fim de discutir sobre 

a agenda das Devolutivas por Curso junto aos Professores e Estudantes. 

 

(13)  Cumprir com a agenda das devolutivas dos dados 2022.1 e 2 junto aos 

Coordenadores e Professores por Curso, mediante datas já previamente definidas. 

 

(14)  Discutir com a Coordenação da Responsabilidade Social a programação do III 

QualiUNIFIP. 

 

(15)  Identificar junto a Coordenação de Responsabilidade Social quais as ações e 

eventos promovidos junto à comunidade externa, a fim de aplicar o questionário da 

CPA no sentido de identificar o nível de (in)satisfação mediante as atividades 

promovidas pelo UNIFIP. 

 

(16)  Aplicar junto aos Colaboradores o questionário de autoavaliação institucional, 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

via Google Forms, com base nas ações de 2023. 

 

(17)  Sistematizar em forma de relatório as ações oriundas das devolutivas junto aos 

Professores, Estudantes e Colaboradores. 

 

(18)  Sistematizar em Relatório Final, todas as ações desenvolvidas pela CPA ao 

longo do semestre 2023.2. 

 

(19)  Apresentar os dados da autoavaliação institucional no III QualiUNIFIP. 

 

(20)  Realizar a 3ª Reunião Ordinária da CPA, no intuito de analisar e discutir sobre 

os benefícios das ações realizadas e sua importância para IES, no sentido de já definir 

novas ações para 2024.1. 

  

Conforme as ações apresentadas neste Plano de Trabalho, e com o 

envolvimento dos membros da CPA para efetivá-las, se estima pela realização das 

ações para que sejam efetivadas de forma contínua, com base nos objetivos e ações 

estabelecidas, uma vez que, todas devem ser e estar direcionadas para o  s                                          Eixos 

3 e 4, que são norteados pela seguintes dimensões: 

 

 

  

 

 

EIXO 3 Políticas  
Acadêmicas

Dimensões 
2, 4 e 9 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

   Logo, se faz necessário que os membros da CPA, imbuídos de uma 

mobilização coletiva em prol de esforços necessários, para que haja o 

desenvolvimento e monitoramento das ações, vem sempre buscando, coletando, 

analisando e discutindo os dados e as informações direcionadas pelo processo de 

autoavaliação, a fim de sistematizá-los, em forma de relatórios, apresentando-os a 

todos aqueles que desejam fazer uso dessas informações, pautados sempre na ética, 

no respeito e na coerência dos dados e de todos. 

 

CONCLUSÃO 

 

Os membros da CPA do UNIFIP em Campina Grande/PB, se comprometem 

desde a apresentação desta Proposta de Trabalho, a cumprir com todas as demais 

ações da IES, para que juntos, gestores, professores, estudantes e sociedade civil, 

possam contribuir para a efetivação de práticas administrativas, educativas e 

pedagógicas, pautadas em ações reflexivas, baseadas numa visão dialógica e não 

meramente técnico- burocráticas, pois se entende que por meio da análise, do diálogo, 

da interação e compreensão de todos, é que há aprimoramento e desenvolvimento da 

IES. 
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CALENDÁRIO DAS REUNIÕES ORDINÁRIAS DA CPA EM 2023.2 

1ª REUNIÃO ORDINÁRIA 10 de agosto 

2ª REUNIÃO ORDINÁRIA 07 de outubro 

3ª REUNIÃO ORDINÁRIA 15 de dezembro 

Observação: Reuniões Extraordinárias poderão acontecer, caso haja 
necessidade. 

 

 

Patos/PB, 20 de julho de 2023 
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